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ÇáÈÑ ãÊäÝÓ ÇáäÇÓ áÞÖÇÁ æÞÊ ÚÇãÑ ÈÇáåÏæÁ æÇáÑÇÍÉ æÓØ ÇÍÖÇä ÇáØÈíÚÉ¡ ÈÚíÏÇð Úä
ÕÎÈ ÇáãÏíäÉ æÖÛØ ÇáÍíÇÉ ÇáÚãáíÉ æÇáÒÍãÉ æÇáÇÎÊäÇÞ.

áßä ÇáÈÑ íÍÊÇÌ Çáì ÎØæÇÊ ÝÇÚáÉ ãäÇ áÍãÇíÉ ÈíÆÊå ãä ÇáÇäÊåÇß¡ ÝÖáÇ Úä ÇáÍÏ ãä ÇáÊÕÍÑ
æÇáÚãá Úáì ÊÍæá ÇáÕÍÑÇÁ ãä ÈíÆÉ ÞÇÍáÉ Çáì ÇãÇßä ÒÇåíÉ ÈÇáÇÔÌÇÑ æÇááæä ÇáÃÎÖÑ.
æãÚ ÒÍÝ ÇáãÎíãÇÊ ÍÇáíÇð æÇäÊÔÇÑåÇ Ýí ÈÑ ÇáÈáÇÏ ÊÓÊáÒã ÇáÖÑæÑÉ äÔÑ ÇáæÚí ÈÃåãíÉ
ÍÝÇÙ ÃÕÍÇÈ ÇáãÎíãÇÊ Úáì ÇáÈíÆÉ æÚÏã ÊáæíËåÇ¡ ÝÖáÇð Úä ÊäÝíÐ ÎØÉ ÒÑÇÚÉ ÔÌÑÉ ÚäÏ ßá
ãÎíã¡ æÇáÊí ÃØáÞÊåÇ ÇáÌåÇÊ ÇáãÎÊÕÉ ÃÎíÑÇð. 
æÝí Ùá ÇáÊÚÏíÇÊ ÇáÈíÆíÉ ÇáÕÇÑÎÉ ÇáÊí íÔåÏåÇ ÇáÈÑ ßá ãæÓã ÊÎííã¡ äÊíÌÉ áÞáÉ ÇáæÚí áÏì
ÑæÇÏå ãä ÌåÉ¡ æÖÚÝ ÅÌÑÇÁÇÊ ÇáÌåÇÊ ÇáãÚäíÉ ãä ÌåÉ ÃÎÑì¡ ßÇä áÇÈÏ ãä ÑÕÏ ÇáÎØæÇÊ
ÇáÑÇãíÉ Çáì ãßÇÝÍÉ ÙÇåÑÉ ÇáÊÕÍÑ Ýí ÇáÈáÇÏ¡ æíÚÊÈÑ ÇáÊÎííã ÇÍÏ ÇáÍáæá ÇáÝÚÇáÉ Ýí Ðáß
áæ ÃÍÓäÇ ÇÓÊÛáÇáå ÈÇáÔßá ÇáÃãËá¡ ãä ÎáÇá ÍÔÏ ØÇÞÇÊ ÑæÇÏ ÇáÈÑ áÊÔÌíÑ ÇáÕÍÑÇÁ.
ÈÏÇíÉ ÃÚáäÊ ãÏíÑÉ ÇÏÇÑÉ ÇáÊÑÈíÉ æÇáÃÑÇÖí ÇáÞÇÍáÉ Ýí ÇáåíÆÉ ÇáÚÇãÉ ááÈíÆÉ ÝÑÍ
ÇÈÑÇåíã Úä ÚÒã ÇáåíÆÉ Úáì ÊäÙíã ãÓÇÈÞÉ ÎÇÕÉ ááãÎíã ÇáãËÇáí ÎáÇá ÇáÇíÇã ÇáãÞÈáÉ¡
ßÎØæÉ ãäåÇ áÊÔÌíÚ ÑæÇÏ ÇáÈÑ ááãÍÇÝÙÉ Úáì ÇáÈíÆÉ ÎáÇá ãæÓã ÇáÊÎííã. 
æÇæÖÍÊ áÜ ÇáÞÈÓ Çä ÇáãÓÇÈÞÉ ÊÊÖãä ÒíÇÑÇÊ ãíÏÇäíÉ ááãÎíãÇÊ ÇáãÔÇÑßÉ¡ ßÐáß ÊäÙíã
ãÍÇÖÑÇÊ ÊæÚæíÉ áÑæÇÏ ÇáÈÑ¡ æÊæÒíÚ ÈÚÖ ÇáÔÊáÇÊ ÇáÒÑÇÚíÉ Úáíåã¡ ãæÖÍÉ Çä
ÇáãÓÇÈÞÉ ÊÎÖÚ ááÌäÉ ÊÍßíã ÈãÔÇÑßÉ ÌåÇÊ ÚÏÉ¡ ãäåÇ: åíÆÉ ÇáÈíÆÉ æãÚåÏ ÇáßæíÊ
ááÇÈÍÇË ÇáÚáãíÉ æÌÇãÚÉ ÇáßæíÊ æÇáÌãÚíÉ ÇáßæíÊíÉ áÍãÇíÉ ÇáÈíÆÉ¡ æÇÚÖÇÁ ãä ÇááÌäÉ
ÇáæØäíÉ áãßÇÝÍÉ ÇáÊÕÍÑ.
ÔÑæØ ÇáÊÎííã :
æáÝÊÊ Çáì Çä ÇáÔÑæØ ÇáæÇÌÈ ÊæÇÝÑåÇ Ýí ÇáãÎíã ÇáãÔÇÑß åí ÇÈÊÚÇÏå Úä ÍÏæÏ ÇáÏæá
ÇáãÌÇæÑÉ æÇáãäÔÂÊ ÇáÍßæãíÉ æÇáÚÓßÑíÉ ÈãÓÇÝÉ áÇ ÊÞá Úä 5 ßáã¡ ßÐáß ÇáÇÈÊÚÇÏ Úä
ÎØæØ ÇáßåÑÈÇÁ æÇáãÍãíÇÊ æÇáãäÔÂÊ ÇáÍíæíÉ ÈãÓÇÝÉ áÇ ÊÞá Úä ßíáæãÊÑ¡ ÇÖÇÝÉ Çáì
ÚÏã æÖÚ ÓæÇÊÑ ÊÑÇÈíÉ æÇáÊÞíÏ ÈÎØæØ ÇáØÑÞ ÇáããåÏÉ. 
æÃßãáÊ ÈÇáÞæá: Çä ÇáÔÑæØ ÊÊÖãä ÇíÖÇ ÇáÊÞíÏ ÈÚÏã ÊÈáíØ ãäØÞÉ ÇáÊÎííã ÈÇáÃÓãäÊ
Ãæ ÊÓæíÊåÇ ÈÇáãßÇÆä ÇáËÞíáÉ¡ æÇáÇáÊÒÇã ÈÅÞÇãÉ ÇáãÎíã Ýí ÇáãäÇØÞ ÇáãÍÏÏÉ
æÇáãÓãæÍ ÈåÇ ãä ÞÈá ÇáÌåÇÊ ÇáãÎÊÕÉ¡ ãæÖÍÉ Çä ÇáãÔÇÑßÉ ÓÊÊã ÚÈÑ ÇáÈÑíÏ
ÇáÇáßÊÑæäí ÇáÐí ÓÊÚáä Úäå ÇáåíÆÉ ÞÑíÈÇ.
ãÚæÞÇÊ :
ÈÏæÑåÇ¡ ÃæÖÍÊ ãÏíÑÉ ÇÏÇÑÉ ÇáÈÍæË Ýí ÞØÇÚ ÇáËÑæÉ ÇáäÈÇÊíÉ Ýí ÇáåíÆÉ ÇáÚÇãÉ
áÔÄæä ÇáÒÑÇÚÉ æÇáËÑæÉ ÇáÓãßíÉ Óáæì ÇáÚÑíÝÇä¡ Çä ÇáåíÆÉ ÚãáÊ Úáì ÊØÈíÞ ÝßÑÉ
ÊæÒíÚ ÇáÔÊáÇÊ Úáì ÑæÇÏ ÇáãÎíãÇÊ áÒÑÇÚÊåÇ ÎáÇá ãæÓã ÇáÊÎííã ÇáÓÇÈÞ¡ ãÔíÑÉ Çáì Çä
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ÓÈÈ ÊæÞÝ ÇáãÔÑæÚ åæ ÙåæÑ ÚÏÏ ãä ÇáãÔßáÇÊ ÃåãåÇ ÇáÕÑÇÚ Èíä ÑæÇÏ ÇáÈÑ ááÍÕæá
Úáì ÇáãæÞÚ ÇáãÔÌÑ.
ÅåãÇá :
æÃÖÇÝÊ Çä ãÇ íÍÏË Ýí ÇáÈÑ ãä ÊÚÏíÇÊ äÇÊÌ Úä ÇåãÇá ÑæÇÏå ááÈíÆÉ¡ ãÄßÏÉ ÞíÇã ÇáÌåÇÊ
ÇáãÚäíÉ¡ æãäåÇ ÈáÏíÉ ÇáßæíÊ¡ ÈæÇÌÈåÇ ãËá ÊæÝíÑ ÍÇæíÇÊ ááÞãÇãÉ æÛíÑåÇ. æÃÚáäÊ
ÇáÚÑíÝÇä Úä ãÔÑæÚ ÊÚãá Úáíå ÇáåíÆÉ ÍÇáíÇ áÒÑÇÚÉ ãáíæä ãÊÑ ãßÚÈ ãä ÇáÃÑÖ ÈÇáäÎíá
ÇáÚÖæí¡ Ýí ãäØÞÉ ÇáÔÚíÈÉ ÇáÛÑÈíÉ áÊÎÝíÝ ÚÈÁ ÇáÊáæË ÝíåÇ¡ ãæÖÍÉ Çä ãÔÑæÚ ÊÔÌíÑ
ÇáãäØÞÉ ÇáÚÇÒáÉ Èíä ÇáÔÚíÈÉ æÃã ÇáåíãÇä áÇíÒÇá Ýí ØæÑ ÊæÞíÚ ÇáãäÇÞÕÇÊ.
ÕÚæÈÉ ÇáãÊÇÈÚÉ :
áßä ãÏíÑ ÇÏÇÑÉ ÇáÊÍÑíÌ æÇáãÑÇÚí Ýí ÇáåíÆÉ ÇáÚÇãÉ ááÒÑÇÚÉ æÇáËÑæÉ ÇáÓãßíÉ ãÍãÏ
ÌãÇá ÇßÏ ÕÚæÈÉ ÊäÝíÐ ÝßÑÉ ÇáÒÑÇÚÉ ÚäÏ ÇáãÎíãÇÊ ãä ÇáäÇÍíÉ ÇáÚãáíÉ æÐáß áÕÚæÈÉ
ãÊÇÈÚÉ ÇáÇÔÌÇÑ ÈÚÏ ÇáÒÑÇÚÉ ãæÖÍÇ Çä ÇáÔÊáÇÊ ÇáÍÑÌíÉ ÊÍÊÇÌ ãä 2 Çáì 5 ÓäæÇÊ ãä
ÇáãÊÇÈÚÉ ÇáßÇãáÉ æÇåãåÇ ÇáÓÞÇíÉ áÇ ÓíãÇ ÇäÚÏÇã æÌæÏ ãæÑÏ ãÇÆí ãÊÇÍ ÏÇÎá ÇáÈÑ.
æßÔÝ Úä ÇÌÑÇÁÇÊ ÊÊÎÐåÇ ÇáåíÆÉ ÍÇáíÇ ÊÊãËá ÈÌãÚ ÈÐæÑ ÇáäÈÇÊÇÊ ÇáÝØÑíÉ ÇáãæÌæÏÉ
Ýí ÕÍÑÇÁ ÇáÈáÇÏ æÇáÚãá Úáì ÊßÇËÑåÇ¡ áÊæÒíÚåÇ Ýí ÇáãÓÊÞÈá Úáì ÑæÇÏ ÇáÈÑ¡ ãæÖÍÇ
Çä åÐå ÇáäÈÇÊÇÊ ÊÍÊÇÌ Çáì ãÏÉ 3 ÇÔåÑ ÝÞØ ãä ÇáÚäÇíÉ¡ áÊßãá ØÑíÞ äãæåÇ ÈÔßá ØÈíÚí
ÈãÝÑÏåÇ.
ÌåæÏ ÊØæÚíÉ :
ææÝÞ ÇÍÏ ÑæÇÏ ÇáÈÑ æåæ áãíÚ ÇáãíÚ ÝÅä ÝßÑÉ ÒÑÇÚÉ ÇáãÎíãÇÊ ÑÇæÏÊå ãäÐ ÚÇã 2006
æÚãá Úáì ÊäÝíÐåÇ ÈÔßá ÝÑÏí Ýí ãÎíãå¡ Ðáß ÈÚÏ ãÎÇØÈÊå áÚÏÏ ãä ÇáÌåÇÊ ÇáãÚäíÉ Ýí ÇáÈáÇÏ
áÊäÝíÐ ÇáÝßÑÉ áßäåÇ ÞæÈáÊ ÈÇáÇåãÇá¡ ãÔÏÏÇ Úáì ÖÑæÑÉ ÇáÈÏÁ ÈÇáÒÑÇÚÉ ÎáÇá ãæÓã
ÇáÊÎííã áãßÇÝÍÉ ÇáÊÏåæÑ ÇáÈíÆí ÇáÐí áÍÞ ÈÇáÈíÆÉ ÇáÕÍÑÇæíÉ ÌÑÇÁ ÇåãÇáåÇ. 
æÇÔÇÑ ÇáãíÚ Çáì ÇäæÇÚ ÚÏíÏÉ ãä ÇáäÈÇÊÇÊ ÇáÊí ÊÊáÇÁã ãÚ ØÈíÚÉ ÇáÈáÇÏ ÇáÍÇÑÉ¡ ãäåÇ
ÇáÓÏÑ æÇáÇËá æÇáÕÝÕÇÝ¡ ãæÖÍÇ Çä ÑíåÇ íÊã ÚÈÑ ÇáÎÒÇäÇÊ ÇáÎÇÕÉ Èßá ãÎíã¡ ÎÕæÕÇ Çä
ááÊÔÌíÑ ÝæÇÆÏ ÚÏíÏÉ¡ ãäåÇ ÊËÈíÊ ÇáÑãÇá æÊÞáíá ÓÑÚÉ ÇáÑíÇÍ¡ ßÐáß ÊÞáíá ßãíÉ ÇáÇÊÑÈÉ
æÇáÛÈÇÑ ÇáãÊØÇíÑ ÈäÓÈÉ ÊÞÇÑÈ %40 åÐÇ ÚÏÇ ÝÇÆÏÊå Ýí ÊäÙíÝ ÇáÌæ ãä ÇáÛÇÒÇÊ
ÇáÓÇãÉ¡ æÈÇáÊÇáí ÇáÊÞáíá ãä ÇãÑÇÖ ÇáÍÓÇÓíÉ æÇáÑÈæ ÇáãäÊÔÑÉ Ýí ÇáÈáÇÏ.
 ËáÇËÉ ÂáÇÝ ÔÌÑÉ ÞÇá ÃÍÏ ÑæÇÏ ÇáÈÑ «áæ Êã ÊæÒíÚ ÔÊáÉ æÇÍÏÉ Úáì ßá ãÎíã Ýí ÇáãäØÞÉ
ÇáÌäæÈíÉ áäãÊ Ýí ÇáÈÑ 3 ÂáÇÝ ÔÌÑÉ». æÃÖÇÝ: Úáì ÇáÌåÇÊ ÇáãÎÊÕÉ ÇáÊÚÇæä ÝíãÇ ÈíäåÇ
áÊäÝíÐ åÐå ÇáÝßÑÉ.
Ãíä ÍÇæíÇÊ ÇáÞãÇãÉ¿ 
ÃÔÇÑ ÚÈÏÇááå¡ æåæ ÃÍÏ ÑæÇÏ ÇáÈÑ Åáì ÚÏã ÊæÝíÑ ÈáÏíÉ ÇáßæíÊ ÍÇæíÇÊ ÇáÞãÇãÉ Ýí ßá
ÃãÇßä ÇáÊÎííã¡ ÇáÃãÑ ÇáÐí íÏÝÚäÇ Åáì ÍÑÞ ÇáäÝÇíÇÊ¡ ãÄßÏÇ ÇÓÊÚÏÇÏå ááãÔÇÑßÉ Ýí ÊÔÌíÑ
ÇáÈÑ æÇáÇåÊãÇã ÈÇáÃÔÌÇÑ ÎáÇá ÇáãæÓã ßáå.
ÇáÈÑ ÈíÊäÇ :
 ÃßÏ ÇÍãÏ¡ æåæ ãä ÑæÇÏ ÇáÈÑ¡ ÍÝÇÙå æÇÕÏÞÇÆå Úáì ãßÇä ãÎíãå Ýí ßá ãæÓã ãä Ãí ÊáæË¡ Ðáß
ÚÈÑ äÞá ÇáäÝÇíÇÊ Çáì ÇáÍÇæíÉ ÇáãÎÕÕÉ áåÇ ÈÇáÓíÇÑÉ áãäÚ ÍÑÞåÇ¡ áÇÝÊÇð Çáì Ãä ÇáÈÑ
åæ ÈíÊäÇ ÇáËÇäí æãä æÇÌÈäÇ ÇáãÍÇÝÙÉ Úáíå.
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