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äÊÇÈÚ ÇáãÞÇáÉ ÇáËÇáËÉ æÇáÃÎíÑÉ ááÏßÊæÑ æáíÏ ÇáÍÏÇÏ ÇáãäÔæÑ Ýí ÌÑíÏÉ ÇáÃäÈÇÁ
ÈÊÇÑíÎ 24 / 7 / 2011 ÍíË íÓÊÚÑÖ ÝíåÇ ÇáÍáæá ÇáÈíÆíÉ ÇáãäÇÓÈÉ áãÚÇáÌÉ æÅÕáÇÍ ÇáãÔÇßá
ÇáÈíÆíÉ ÇáßæíÊíÉ 

áÞÏ ÊÝÇÚá ÇáÇÎæÉ ÇáãåÊãæä ÈÇáÈíÆÉ ãÚ ÇáãÞÇáÇÊ ÇáÓÇÈÞÉ ÇáÊí ÊØÑÞäÇ ÝíåÇ Åáì
ÇáÚæÇãá ÇáÊí ÃÏÊ Åáì ÊÏãíÑ ÇáÈíÆÉ ÇáßæíÊíÉ Úáì ãÓÊæì ÇáÈíÆÉ ÇáÈÑíÉ æÇáÈÍÑíÉ
æÇáÌæíÉ¡ æáÞÏ Êã äÔÑ ÇáãÞÇáÇÊ Ýí ÚÏÉ ãæÇÞÚ ÊåÊã ÈÇáÈíÆÉ ãËá ãæÞÚ mutla.com¡
æãæÞÚ ÌãÇÚÉ ÇáÎØ ÇáÃÎÖÑ ÇáßæíÊíÉ. 

 æåÐÇ ÇáÇåÊãÇã ÇáÔÚÈí äÃãá Ãä íÕÇÍÈå ÇåÊãÇã ÑÓãí ãä ÇáÞÇÆãíä Úáì ÇáÈíÆÉ ãËá
ÇáäÇÆÈ ÇáÃæá áÑÆíÓ ãÌáÓ ÇáæÒÑÇÁ æåæ ÇáãÓÄæá ÇáÃæá Úä ÇáÈíÆÉ Ýí ÇáßæíÊ
æÇáåíÆÉ ÇáÚÇãÉ ááÈíÆÉ¡ æãÚåÏ ÇáÃÈÍÇË æÛíÑåÇ ãä ÇáãÄÓÓÇÊ ÇáÚÇãÉ æÝí åÐå
ÇáãÞÇáÉ ÓäÊØÑÞ Åáì ÇáØÑíÞ ááÅÕáÇÍ.
æããÇ íËíÑ ÇáÚÌÈ æÇáÇÓÊÛÑÇÈ Ãä ÇáßæíÊ áã ÊÊÑß Ãí ÇÊÝÇÞíÉ ÏæáíÉ Ýí ÇáÈíÆÉ ÅáÇ
ÞÇãÊ ÈÊæÞíÚåÇ æÇáÇäÖãÇã ÅáíåÇ¡ æÚáì ßÈÑ ÍÌã ÇáÇÊÝÇÞíÇÊ ÇáãæÞÚÉ ÅáÇ Çä æÇÞÚ
ÇáÈíÆÉ ÇáßæíÊíÉ áÇ íÚßÓ åÐÇ ÇáÇåÊãÇã ÈÇáÊæÞíÚ Úáì ÇáÇÊÝÇÞíÇÊ ÇáÏæáíÉ æÚáì ÍÌã
ÇáÇåÊãÇã ÇáÑÓãí ÈÇáÈíÆÉ ææÌæÏ åíÆÉ ÚÇãÉ ááÈíÆÉ ããÇ ÊÚÑÖäÇ áå ãä ÊÏãíÑ ØÇá
ÇáÈíÆÉ ÇáßæíÊíÉ. 
æáÐÇ ÝÈÏÇíÉ ÅÕáÇÍ ÇáÈíÆÉ ÇáßæíÊíÉ íÌÈ Ãä íáÇÞí ÞäÇÚÉ æÇåÊãÇãÇ æÅÚØÇÁ ÇáÃãæÑ
ÇáÈíÆíÉ ÃæáæíÉ Ýí ÇáÓíÇÓÉ ÇáÚÇãÉ ááÏæáÉ æÅáÇ ÝÅä æÌæÏ ÇáãÄÓÓÇÊ æÇáÞæÇäíä
æÇáãíÒÇäíÇÊ íÈÞì ÍÈÑÇ Úáì æÑÞ¡ æÈÇáÃÎÕ ÅÐÇ ßÇä ÇáÇåÊãÇã ÈÇáÈíÆÉ áãÌÑÏ ÇáÍÕæá Úáì
ÇáÇåÊãÇã ÇáÔÚÈí æÇáÚÇáãí æáßä ãä ÛíÑ ÊØÈíÞ æÇÞÚí æãä ÃÌá ÇáæÕæá Åáì ãäÇÕÈ ÃÚáì
áÃä æÇÞÚ ÇáÈíÆÉ åæ ÇáÐí íÍÏÏ ãÏì ÇáÇåÊãÇã ÈÇáÈíÆÉ Ãã áÇ¡ ÝÅÐÇ ßÇäÊ ãÏãÑÉ æáÇ ÊæÌÏ
ÊØÈíÞÇÊ Úáì ÃÑÖ ÇáæÇÞÚ ÝÅäåÇ ÊÝÖÍ ááÃÓÝ ÇáÇåÊãÇãÇÊ ÇáÒÇÆÝÉ æÇáãÙÇåÑ
ÇáÚÇãÉ¡ æÚãæãÇ äæÏ Ãä ÊØÑÍ ÇáÍáæá ÇáÂÊíÉ: 
1- áÇÈÏ ãä ÊÝÚíá ÇáÞæÇäíä ÇáÍÇáíÉ æÇáÊÔÏíÏ Úáì ÇáÌåÇÊ ÇáÍßæãíÉ æÇáÓáØÉ ÇáÚáíÇ Úáì
ÃåãíÉ ÊäÝíÐ ÇáÞæÇäíä æãÚÇÞÈÉ ÇáãÊÑÇÎí Ýí ÊäÝíÐåÇ. 
2- ãäÚ Çí äÔÇØÇÊ ÊÓÈÈ ÖÑÑÇ ÈíÆíÇ ãä ÎáÇá ÊÝÚíá ÇáÏæÑ ÇáÑÞÇÈí æÊÔÏíÏå¡ æÊÝÚíá
ÇáÖÈØíÉ ÇáÞÖÇÆíÉ æÅÚØÇÁ ÇáÕáÇÍíÇÊ ááãæÙÝíä áÖÈØ ßá ãÊÌÇæÒ æÚãá ãÍÖÑ ãÎÇáÝÇÊ
æÅÍÇáÊå ááÌåÇÊ ÇáÞÖÇÆíÉ. 
3- ÊÛáíÙ ÇáÚÞæÈÇÊ ãä ÎáÇá æÖÚ ÚÞæÈÇÊ ãÇáíÉ ÕÇÑãÉ æÑÝÚ ÇáÛÑÇãÇÊ ÇáÈÓíØÉ Åáì
ÛÑÇãÇÊ ÊÄÏí Åáì ÅÍÓÇÓ ÇáãÎÇáÝ ÈÇáÌÑã ÇáãÑÊßÈ. 
4- ÓÍÈ ÇáÊÑÎíÕ Ýí ÍÇáÉ ÚÏã ÇáÇãÊËÇá ááÛÑÇãÇÊ ÇáãÇáíÉ. 
5- ãßÇÝÍÉ ÇáÝÓÇÏ ÇáÅÏÇÑí ãä ÎáÇá ÊØæíÑ ÇáÌåÇÒ ÇáÍÇáí Ýí ÇáÑÞÇÈÉ Úáì ÇáÈíÆÉ¡ ÇáåíÆÉ
ÇáÚÇãÉ ááÈíÆÉ¡ æÇáÇåÊãÇã ÈÅÚØÇÆåÇ ãÒíÏÇ ãä ÇáÕáÇÍíÇÊ¡ ÊÚÒíÒ ÇáÑÞÇÈÉ Úáì
ÇáÃÏÇÁ¡ ÊØæíÑ ÃäÙãÉ ÇáÞíÇÏÉ ÇáÅÏÇÑíÉ ãä ÎáÇá æÖÚ äÙÇã íÚÒÒ ãä ÊæÇÌÏ ÇáãÊÎÕÕíä
æÇáãåäííä¡ ÅáÒÇã ÇáåíÆÉ ÈÊØÈíÞ ÇáÞæÇäíä¡ æãßÇÝÍÉ ÇáÊÓíÈ. 
&#1645; ÈáÏíÉ ÇáßæíÊ: ÊäÙíã ÚãáíÉ ÇáÊÎííã¡ æÞÝ ÊÑÇÎíÕ ÇáÈäÇÁ Ýí ãæÇÞÚ ÇáÈíÆÉ -
ãÚÇáÌÉ ãæÖæÚ ÇáãÑÇÏã æÇáäÝÇíÇÊ æÇáÈÏÁ Ýí ÅäÔÇÁ ãÕÇäÚ áÅÚÇÏÉ ãÚÇáÌÉ åÐå
ÇáäÝÇíÇÊ. 
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&#1645; ÇáåíÆÉ ÇáÚÇãÉ ááÒÑÇÚÉ: ÊäÝíÐ ÇáãÎÇáÝÇÊ ÇáÈÍÑíÉ Úáì ÇáãÎÇáÝíä Ýí ÇáÕíÏ
æãÏãÑí ÇáÈíÆÉ æÊÚÒíÒ ÇáÑÞÇÈÉ ÇáÈÍÑíÉ¡ ÊäÙíã ÇáÕíÏ æÊÃåíá ÇáÈíÆÉ ÇáÈÍÑíÉ¡ ÊäÙíã
ÚãáíÉ ÇáãÓäÇÊ ÇáÈÍÑíÉ ÍíË íæÌÏ 600 ãÓäÉ Úáì ÓæÇÍá ÇáßæíÊ ßá ãÓäÉ 33 ãÊÑÇ ãÑÈÚÇ Ãí Ãä
19800 ãÊÑ ãÑÈÚ ãÔÛæáÉ Úáì ÇáÓæÇÍá ÇáÈÍÑíÉ ÈÇáãÓäÇÊ æÇáãØáæÈ ÇáÓíØÑÉ Úáì åÐå
ÇáãÓäÇÊ æÅÒÇáÊåÇ ææÖÚ ãÓäÇÊ ÑÓãíÉ íãäÚ ÇáÎÑæÌ ááÕíÏ ãä ÎáÇáåÇ ÅáÇ ÈÊÑÎíÕ ãä
ÇáåíÆÉ ÍÊì íÊã ÇáÊÍßã Ýí ÚãáíÉ ÇáÕíÏ ÇáÌÇÆÑ æÇáÞÑÇÞíÑ æÇáÔÈÇß ÛíÑ ÇáÞÇäæäíÉ
æÛíÑåÇ áãäÚ ÊÏãíÑ ãÇ ÊÈÞì ãä ÇáãÎÒæä ÇáÓãßí ÇáÇÓÊÑÇÊíÌí ááßæíÊ æááÍÝÇÙ Úáì ãÇ ÊÈÞì
ãä ÇáÈíÆÉ ÇáÈÍÑíÉ æÃíÖÇ ãØáæÈ ãä ÇáåíÆÉ ÊäÙíã ÚãáíÉ ÇáÑÚí ãä ÎáÇá: 
&#1645; ÊÍÏíÏ ãæÇÓã ááÑÚí æÃãÇßä ãÍÏÏÉ. 
&#1645; ÊÃåíá ÇáÃÑÇÖí ØÈíÚíÇ ÞÈá ÇáÑÚí. 
&#1645; ÏÚã ÇáÃÚáÇÝ áÊßæä ÈÃÓÚÇÑ ãÚÞæáÉ áÊÎÝíÖ ÚãáíÉ ÇáÑÚí ÇáÌÇÆÑ æáÏÚã ÅäÊÇÌ
ÇááÍæã ÇáãÍáíÉ. 
&#1645; ÊæÌíå ÇáÏÚã Çáì ÇáÅäÊÇÌ ÈÍíË íÚØì ÇáÏÚã Úáì ßíáæ ÇááÍæã ÇáãÈíÚÉ Ãæ ÇáÍáíÈ. 
&#1645; ÊäÙíã æÅÍßÇã ÇáÑÞÇÈÉ Úáì ÇáÌæÇÎíÑ. 
6- ÅäÔÇÁ ÌåÇÒ ÇáÔÑØÉ ÇáÈíÆíÉ¡ æåæ ãØÈÞ Ýí ÇáÃÑÏä æÚãÇä¡ æåæ ÌåÇÒ ÛíÑ Ããäí æáßäå
áÊÝÚíá ÇáÞÇäæä Ýí ÇáÈíÆÉ ÇáÈÑíÉ æÇáÈÍÑíÉ æÛíÑåÇ ãä ÇáãÎÇáÝÇÊ ÇáÈíÆíÉ¡ æáäÌÇÍå ãä
ÇáÃåãíÉ ÊæÝíÑ ÌãíÚ ÇáÅãßÇäíÇÊ ÇáÈÔÑíÉ æÇáãÇÏíÉ¡ æÅÚØÇÄå ÕÝÉ ÇáÖÈØíÉ ÇáÞÖÇÆíÉ
æÏÚãå ãÇÏíÇ ãä ÎáÇá ÅÚØÇÆåã ÇáãßÇÝÂÊ¡ æÊæÕíá ÑÓÇáÉ Åáì ÇáãÎÇáÝíä ÊÍÓÓåã ÈÃäåã
ÊÍÊ ÇáÑÞÇÈÉ. 
7- ÊÔÌíÚ æÍË ÇáãÑÇßÒ ÇáÈÍËíÉ Ýí ÇáßæíÊ æãÚåÏ ÇáÃÈÍÇË æãÄÓÓÉ ÇáßæíÊ ááÊÞÏã ÇáÚáãí
Úáì Úãá ÏÑÇÓÇÊ ÈÍËíÉ áÅíÌÇÏ Íáæá ãäÇÓÈÉ áÍãÇíÉ ÇáÈíÆÉ ÇáßæíÊíÉ ãä ÎáÇá ÊÔÌíÚ ÇáÃÌåÒÉ
ÇáãÚäíÉ æÏÚãåÇ ãÇáíÇ æÊÏÑíÈ ÇáßÝÇÁÇÊ¡ æãä ÃãËáÉ ÇáÏÑÇÓÇÊ ÇáãØáæÈÉ:
&#1645; ÇáÒÍÝ ÇáÕÍÑÇæí æÅÚÇÏÉ ÊÃåíá ÇáÈíÆÉ ÇáÕÍÑÇæíÉ. 
&#1645; ÇáãíÇå ÇáÈÍÑíÉ (Íáæá áÊÃåíá ÇáÈíÆÉ ÇáÈÍÑíÉ). 
&#1645; ÇáËÑæÉ ÇáÓãßíÉ.
&#1645; ÇáËÑæÉ ÇáÍíæÇäíÉ. 
8- ÊÝÚíá ÏæÑ ãÌáÓ ÇáÃãÉ áÍãÇíÉ ÇáÈíÆÉ ãä ÎáÇá ÚÏã ÇáÇßÊÝÇÁ ÈÇáÑÞÇÈÉ æáßä ãä ÎáÇá
ÇáÏÚã ãä ÎáÇá ÇáÝÑÖ Úáì ÇáÍßæãÉ ÈÚãá ÊÞÇÑíÑ ÏæÑíÉ Úä ÇáÊÃåíá ÇáÈíÆí ááßæíÊ æÈíÇä
ãÏì ÊØÈíÞ ÇáÞæÇäíä æåÐÇ ãä ÔÃäå ÊÚÒíÒ ÏæÑ ÑÞÇÈÉ ÇáãÌáÓ Úáì ÇáÃÌåÒÉ ÇáÈíÆíÉ. 
9- ÊÚÒíÒ ÏæÑ ãÄÓÓÇÊ ÇáãÌÊãÚ ÇáãÏäí ãä ÎáÇá ÊÈäí ÂÑÇÆåã æÊÕæÑÇÊåã æãÞÊÑÍÇÊåã¡
æÅÔÑÇßåã Ýí ÇááÌÇä ÇáÑÆíÓíÉ ááÏæáÉ¡ æåÐÇ ãä ÔÃäå Ãä íÄÏí Åáì ÅÕáÇÍ ÇáæÖÚ ÇáÈíÆí¡
æíßæä ÏæÑåã ãÍæÑíÇ Ýí ÅÕáÇÍ ÇáÈíÆÉ. 
10- ÊÚÒíÒ ÏæÑ ÇáÍæÇÝÒ ÇáÈíÆíÉ Ýí ÓíÇÓÉ ÇáÏæáÉ¡ ãËá ÇáÐí íØÈÞ ÇáãÚÇííÑ ÇáÈíÆíÉ
ÃÞæã ÈãßÇÝÃÊå¡ æÃÚØíå ÊÓåíáÇÊ¡ æÏÚãÇ ãÇÏíÇ ÃßËÑ¡ æÊæÓÚÉ ãäÔÃÊå¡ æÒíÇÏÉ ÚãÇáå¡
ÈåÐÇ äãíÒ Èíä ÇáãÎÇáÝ æÇáãáÊÒã æäÈÚË ÑÓÇáÉ ÈÃä ÇáãáÊÒã ÈÇáÞæÇäíä ÇáÈíÆíÉ íÚäí
ÏÚãÇ æÊæÓÚÇ áÃÚãÇáå. 
11- ÊÚÒíÒ ÇáãÍãíÇÊ ÇáØÈíÚíÉ¡ æÚãá ÊæÚíÉ ÈíÆíÉ ãä ÎáÇá ÇáãÍãíÇÊ æÐáß ãä ÎáÇá
ÇáÒíÇÑÇÊ ÇáÊí ÊÚãá Úáì ÊËÞíÝ ÇáäÇÓ ÈÇáÊäæÚ ÇáÈíÆí¡ æÈÇáÇØáÇÚ Úáì ÇáÍíæÇäÇÊ
æÇáØÈíÚÉ ßãÇ Ãä ÇáãÍãíÇÊ ÊÓÇåã Ýí: ÇáÍÏ ãä ÇáÛÈÇÑ¡ æÊæÝíÑ ÇáÃæßÓÌíä¡ æÇáÛÐÇÁ
ááÍíæÇäÇÊ æÇáØíæÑ¡ æÇáãäÇÙÑ ÇáØÈíÚíÉ ÇáÎáÇÈÉ. 
12- æÖÚ ÃÍÒãÉ ÎÖÑÇÁ Íæá ÇáÍÏæÏ ÇáÈÑíÉ ááßæíÊ¡ ÈÚÑÖ 100 ãÊÑ¡ æÏÚãåÇ ÈÇáãíÇå ÇáÌæÝíÉ
æÇáãíÇå ÇáãÚÇáÌÉ ááÍÏ ãä ÇáÛÈÇÑ. 
13- ÊæÞíÚ ÇÊÝÇÞíÇÊ ÊÚÇæä ÈíÆí ÅÞáíãí ãÚ ßá ãä ÇáÏæá ÇáãÌÇæÑÉ: ÇáÚÑÇÞ¡ ÇáÓÚæÏíÉ¡
ÅíÑÇä. 
14- ÊÒæíÏ ÇáãÍãíÇÊ ÇáØÈíÚíÉ ÈÇáÍíæÇäÇÊ ÇáÈÑíÉ ÇáÊí ÇäÞÑÖÊ ãä ÇáÈíÆÉ ÇáÈÑíÉ ãËá:
ÇáæÔÞ - ÇáÐÆÈ ÇáÚÑÈí – ÇáÃÑäÈ – ÇáÛÒÇá - ÇáËÚáÈ ÇáÝäß - ÇáäíÕ (ÇáÞäÝÐ ÇáÔæßí) -
ÇáÃÖÑãÈæá¡ æÐáß ãä ÎáÇá ÅÚÇÏÉ ÊæØíäåÇ ãä ÇáÏæá ÇáãÌÇæÑÉ ææÖÚåÇ Ýí ãÍãíÇÊ ØÈíÚíÉ
æÚÒáåÇ Úä ÇáÈÔÑ ÍÊì ÊÊÃÞáã ãÚ ÇáÌæ æãä Ëã ÃØáÞåÇ ãä ÃÓÑåÇ Ýí ÇáãÍãíÉ ÇáØÈíÚíÉ¡
æíÌÈ Úãá ÇáÑÞÇÈÉ Úáí ÊæÇÌÏåÇ ãä ÎáÇá Úãá ÅÏÇÑÉ ÌæÇáÉ æÊÏÑíÈ ãÄåáíä áãÊÇÈÚÊåÇ ÏÇÎá
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ÇáãÍãíÇÊ ÇáØÈíÚíÉ. 
15- ÇáÍÝÇÙ Úáì ÇáØíæÑ ÇáãåÇÌÑÉ ãä ÎáÇá ÊæÝíÑ ãÍãíÇÊ ØÈíÚíÉ Ýí ãÓÇÑÇÊ åÌÑÊåÇ æåí:
ÇáÕÈíÉ æåí ÃÍÏ ÇáãÓÇÑÇÊ ÇáãåãÉ ááØíæÑ ÇáãåÇÌÑÉ – ÇáÑÊÞÉ - ÃÈÑÞ ÇáÎÈÇÑí (ÛÑÈ
ÇáßæíÊ) - ÇáåæíãáíÉ (ÛÑÈ ÇáßæíÊ) - ÇáÎæíÓÇÊ (ßÇÙãÉ) - ÇáÌÏíáíÇÊ (ÛÑÈ ÇáÏæÍÉ) - Ãã äÞÇ -
ÈÍíË (ÔãÇá ÔÑÞ ÇáßæíÊ) æãä ÇáØíæÑ ÇáÊí íãßä Ãä ÊÑÌÚ æåí ÇáÍÈÇÑì - ÍãÇã ÇáÈÑ (ÇáßãÑí) -
ÇáÏÍÑæÌ ÇáÃÔåÈ - ÇáÞØÇ (ÇáÃÍíãÑ) - ÏÍÑæÌ ÃÈæ ÒåíÑÉ - ÇáÕÞæÑ. 
æíÌÈ ÍãÇíÉ åÐå ÇáØíæÑ ÇáãåÇÌÑÉ ÇáÊí íãËá æÌæÏåÇ ÊæÇÒäÇ ÈíÆíÇ æíÚäí ÈíÆÉ ÕÍíÉ ÛäíÉ
æÓáíãÉ ãÊæÇÝÑÇ ÝíåÇ ÇáÛÐÇÁ æÇáÃãÇä.
æÝí ÇáÎÊÇã åÐå ÈÚÖ ÇáÍáæá æÇáØÑíÞ Åáì ÇáÅÕáÇÍ æåäÇß ÇáßËíÑ ãä ÇáÍáæá ÇáÚáãíÉ
ÇáãØÑæÍÉ äÊÑßåÇ ááãÊÎÕÕíä¡ æÃÔßÑ ßá ãä ÓÇåã ãÚäÇ ÈÅÚØÇÆí åÐå ÇáãÚáæãÇÊ
ÇáåÇãÉ¡ ÂãáÇ Ãä Êßæä ÈÏÇíÉ ÇáØÑíÞ áÅÕáÇÍ ÍÞíÞí ááÈíÆÉ ÇáßæíÊíÉ ææÞÝ æÓÇÆá
ÇáÏãÇÑ Èßá ÃäæÇÚå. 
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